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OBJETIVOS

Ata n°1 - Fixacdo dos métodos de selecdo, da sua ponderacgéo e da grelha de classificacao final
no ambito do Procedimento Concursal Comum para Contratacdo por tempo indeterminado de 1
(um) Técnico Superior na area de Histéria de Arte

Presidente: Hugo Alexandre Nunes Guerreiro

1° Vogal efetivo: Isabel Cristina Carrico Borda de Agua

22 Vogal efetiva: Ana Rita Guerra Gago Lopes

) Pagos do Municipio de
LOCAL: Estremoz
DATA: 30-06-2025 HORA: | 10:30
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unicipal de Estremoz, pelas 10:30 horas, reuniram, Hugo Alexandre Nunes Guerreiro,

@' Chefe da Divis&o de Cultura, Desporto e Juventude, do Municipio de Estremoz; Isabel
Cristina Carrigo Borda de Agua, Técnica Superior do mapa de pessoal do Municipio de

& ' Ao trigésimo dia do més de junho do ano dois mil e vinte e cinco, na Camara

Estremoz e Ana Rita Guerra Gago Lopes, Técnica Superior do mapa de pessoal do
Municipio de Estremoz, os quais constituem o Jari do procedimento concursal supra
identificado, conforme Despacho n® 177/2025, de 24 de jJunho;---—=rmmmmememmme e

A reunido teve como finalidade deliberar sobre os seguintes assuntos, que

constituiram a ordem de trabalhos:

» Definigdo de parametros de avaliagdo, respetiva ponderacao, grelha classificativa e

sistema de valoracéo final;

Métodos de Selecio
Aos candidatos abrangidos pelo n.° 1 do artigo 36° da Lei n.° 35/2014, de 20 de

junho, ser@o aplicados os métodos de selecdo Prova de Conhecimentos (PC) e Avaliagdo

Psicolégica (AP) como métodos de selecéo obrigatdrios.------------ --- --
Aos candidatos abrangidos pelo n.° 2 do artigo 36° da Lei n.° 35/2014, de 20 de
junho, (candidatos que estejam a cumprir ou a executar a atribuicdo, competéncia ou
atividade caraterizadoras do posto de trabalho em causa e candidatos em situacdo de
requalificagdo que imediatamente antes, tenham desempenhado aquela atribuicao,
competéncia ou atividade) seréo aplicados os métodos de selecdo Avaliagdo Curricular
(AC) e Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC) como métodos obrigatérios,
desde que estes n&o sejam afastados pelos candidatos por escrito, caso em que lhes seréo
aplicados os métodos de selecdo obrigatorios PC e AP.
Avéliacéo Curricular (AC)

Visa analisar a qualificagdo dos candidatos, designadamente a habilitacio
academica ou profissional, percurso profissional e tipo de funcdes exercidas, relevancia da
experiéncia adquirida e da formacéo realizada. A avaliagdo curricular serd expressa numa
escala de 0 a 20 valores, com valoragédo até as centésimas e resultara da média aritmética
ponderada das classificagdes obtidas na avaliacdo dos seguintes parametros:

Habilitagbes Académicas — HA
Formacao Profissional - FP

Experiéncia Profissional - EP
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Avaliagao de Desempenho — AD

De acordo com a seguinte férmula:
AC= (10% HA)+(30% FP)+(40% EP)+ (20% AD)
Em que:
- Habilitagdes Académicas (HA). Sera ponderada a habilitacdo académica de base na area

até ao limite de 20 valores.

Nao havera possibilidade de substituicdo do nivel habilitacional por formacéo ou
experiéncia profissional.

Habilitagbes Académicas Valoragéao
Licenciatura 18 valores
Mestrado 19 valores
Doutoramento 20 Valores

- Formacgéao Profissional (FP): A formacao profissional visa aumentar a eficacia e a eficiéncia
dos servicos através da melhoria da produtividade do capital humano, pelo que este fator
integra obrigatoriamente 0 metodo de avaliagao curricular. Tal significa que nao se trata de
qualquer formacao, apenas se considera a formac¢ao profissional que respeite as areas de
formacgao e aperfeicoamento profissional relacionadas com o posto de trabalho a preencher
e obtidas nos ultimos 5 anos.

A posse de Pds-Graduacido sera considerada independentemente da data de
obtencéo, desde que relacionada com o posto de trabalho a preencher.
Apenas sdo consideradas ag¢des comprovadas por certificados ou diplomas que indiguem
expressamente o numero de horas ou de dias de duragdo da acéo e da data de realizacdo e
relacionadas com o posto de trabalho a preencher. Sempre que do respetivo certificado nao
conste 0 numero de horas da formacao, considerar-se-a que cada dia de formagao €
equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias.

Este parametro sera avaliado até ao maximo de 20 valores, da seguinte forma:

FORMAGCAO PROFISSIONAL VALORAGAO

Participagao em ag¢bes de formagao relacionadas com o posto de trabalho, 12 valores
com duracao total ate 30 horas

Participacao em acdes de formagéo relacionadas com o posto de trabalho, 15 valores
com duracao total entre 31 a 60 horas

Participacado em a¢des de formacéo relacionadas com o posto de trabalho, 17 valores
com duracao total entre 61 a 100 horas

Pés- graduacdo e/ou MBA na area ou mais de 100 horas de formacéo 20 valores
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- Experiéncia Profissional (EP): neste fator pretende-se determinar a qualificacdo dos
candidatos para o posto de trabalho em causa, ou seja, o grau de adequacdo entre as
fungdes/atividades ja exercidas caracterizadoras do posto de trabalho a preencher. Desta

forma, sera ponderado o exercicio efetivo de fungdes, especificamente na area para a
qual o procedimento concursal é aberto:

EXPERIENCIA PROFISSIONAL VALORAGAOQ
Ate 1 ano de experiéncia profissional 12 valores
Experiéncia > a 1 ano e até 5 ancs 14 valores
Experiéncia > a 5 anos e até 8 anos 16 valores
Experiéncia > a 8 anos e até 10 anos 18 valores
Experiéncia > a 10 anos 20 valores

Apenas & considerada a experiéncia profissional desde que devidamente comprovada.

- Avaliagao de desempenho (AD) — na qual se considera a média das Ultimas duas
avaliagbes em que o candidato cumpriu ou executou atribuicdo, competéncia ou atividade

idénticas as do posto de trabalho a ocupar, sera valorada da seguinte forma:

AVALIAGAO DE DESEMPENHO VALORACAO
Desempenho Inadequado 9 valores
Desempenho Adequado/Regular 14 valores
Desempenho Bom 16 valores
Desempenho Relevante/Muito Bom 20 valores

Para os candidatos que n&do possuem Avaliacdo de Desempenho relativa ao periodo

a considerar por motivo que nao lhe é imputavel, a classificagéo a atribuir neste parametro
sera de 10 valores, —-——-mmm=mwmeeammmmm-- memm -

Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC):

Visa obter informagdes sobre comportamentos profissionais diretamente
relacionados com as competéncias consideradas essenciais para o exercicio da fungc&o.------
A entrevista de avaliacdo de competéncias é avaliada por apreciacdo qualitativa
através da identificacdo da presenca de competéncias e do nivel atingido em cada uma

delas, de acordo com o niimero de comportamentos evidenciados. --

E atribuida uma ponderacdo de 0 ou 1 de acordo com os seguintes critérios: —--=ee-emmmmmmmmmeee-

- Manifesta (foi evidenciado o comportamento ancorado & competéncia)-

- Nao manifesta (n&o foi evidenciado o comportamento ancorado a competéncia)---=-----------
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A determinacéo do nivel classificativo qualitativo das competéncias define-se de v

acordo com o somatério dos comportamentos presentes de acordo com a escalade 0a 3

como esta representado no seguinte quadro:

Pontuacéo Apreciacéo da
comportamentos competéncia
presentes
0 Insuficiente
1 Reduzido
2 Bom
3 Elevado

A apreciacdo Quantitativa é expressa pela classificacdo de 4 competéncias
essenciais do perfil e € expressa numa escala de 0 a 20 valores, sendo a classificacéo

obtida através de média simples e expressa até as centésimas, segundo o n°1 e n° do
artigo 21° da portaria 233/2022 de 9 de setembro. -

As competéncias e os comportamentos a avaliar sdo os seguintes:

Competéncias

Registo Informagdo (Comportamentos)

Orientagdo para o Servigo Pablico:

Atuar de acordo com os valotes e principios
éticos, revelando compromisso com a missao do
setvico publico e contribuindo, pelo seu
empenho e conduta pessoal, para incrementar a
confianga e reforgar a imagem de uma
Administragao Publica (AP) ao servico do
interesse coletivo.

Ttaduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

Previne situagbes contritias ou de ameaca a0 cumprimento
dos principios éticos da AP, no exercicio da sua atividade;

Garante o compromisso com o interesse publico nas suas
agoes e na coordenagao das atividades dos outros;

Atua com prontiddo e disponibilidade na resposta as
necessidades do outro, garantindo o interesse publico.

Orientagdo para a Colaboragio:

Estabelecer relaces efetivas com os seus
interlocutores.  Contribuir  para uma rede
relacional colaborativa e promover um clima de
bem-estar para alcangar objetivos comuns.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

Partilha informagdes, conhecimentos, praticas e recutsos e
promove a troca de ideias nas suas relacdes de trabalho;

Estabelece uma rede facilitadora de comunicacio e
contribui para que as equipas se sintam valorizadas;

Assume os objetivos comuns partilhando tarefas, atividades
e responsabilidades.

Comunicagio:

Transmitir informacio com clareza, utdizando
todas as vias de suporte disponiveis para o efeito
e adaptar a forma e o contetdo a audiéncia,
assegurando que a mensagem € bem recebida e

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

Explica com fluéncia e precisdo idetas, opinides e contetidos
complexos;
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cotretamente interpretada. * Transmite, eficazmente mensagens a audiéncias alargadas,
@ adaptando o contetdo, o formato e o canal de comunicacio
aos destinatirios;

» Assegura-se de que a sua mensagem foi compreendida,
pedindo e reagindo ao feedback dados pelos intetlocutores.

Inteligéncia emocional: Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
Gerir as emogoes, mostrar empatia e ¢  Facilita a gestdo emocional em cendrios complexos,
sensibilidade as emogdes dos outros e tomar influenciando previamente o ambiente de trabalho;

decisbes equilibradas e refletidas.
¢  Utiliza estratégias e mobiliza recursos para apoiar as
necessidades emocionais dos outros;

¢ Avalia as implicacBes emocionais das suas decisdes nos
membros da equipa.

Ordenacdo final: A ordenagéo final dos candidatos sera expressa numa escala de 0 a 20
valores, com valoragéo até as centésimas e resulta da aplicagédo da seguinte férmula final,

consoante os casos:
OF =40 % AC + 60 % EAC

Sendo:;
OF - Ordenac¢ao Final;
AC - Avaliacdo Curricular;

EAC - Entrevista de Avaliacdo de Competéncias;

Prova de Conhecimentos (PC):

Visa analisar os conhecimentos académicos e, ou, profissionais e as competéncias
técnicas dos candidatos necessdarias ao exercicio da fungdo. Sera escrita, de realizagdo
individual numa s6 fase, de natureza tedrica, com consulta em suporte de papel ndo
anotado, tendo a duragdo de 60 minutos e incidira sobre assuntos de natureza genérica e
especifica diretamente relacionados com as exigéncias da fun¢do. Serd expressa numa

escala de 0 a 20 valores, sendo a valoragdo considerada até as centésimas. e -

Devem ser consideradas todas as atualizagdes e alteracdes que, entretanto, venham

a ser efetuadas a legislagdo indicada na presente ata até a data da realizacdo da referida

prova de conhecimentos. ---=e-—mmmmmmmm e

Mod.01/1 Pag. 6 de 13



o
MUNICIPIO DE %

ESTREI

A atualizagdo da legislacdo acima referenciada, ocorrida apds a publicitacdo do
presente procedimento, sera da responsabilidade dos candidatos, sendo sobre a legislacéo
atualizado que versara a prova de conhecimentos. = - -—--

Apresenta-se em seguida a legislagao: -

- Codigo do Procedimento Administrativo — DL n.° 4/2015, de 07 de janeiro, na sua versao
atualizada -- S — e

Lei Geral do Trabalho em Fungbes Publicas - Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua
redagédo atual; -- e

--- Cbdigo do Trabalho - Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, na sua redacéo atual; -—--=-s-am---
--- Sistema Integrado de Gestéo e Avaliacdo do Desempenho na Administracéo Publica- Lei

n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagdo atual; -=-s-m—mmemmm s e

- Regulamento de Organizacdo dos Servigos do Municipio de Estremoz - Regulamento n.°
453/2025, publicado no Diario da Republica. 22 Série, N.° 66, de 03 de abril de 2025,
retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.° 486/2025/2, publicada no Diario da Republica.
28 Série, N.° 94, de 16 de maio de 2025 ---

- Convenc¢ao para a Salvaguarda do PCl da Unesco (Paris), de 17 de Outubro de 2003;
- Lei de bases do Patrimdnio Cultural, Lei n°107/2001, de 08 de Setembro:

- Lei quadro dos museus portugueses, Lei n.° 47/2004, de 19 de agosto;

- Convencgao para a Salvaguarda do PCl da Unesco (Paris), de 17 de Outubro de 2003,

ratificada em Diario da Republica n.° 60, de 26/03/2008 (Resolucdo da Assembleia da
Republica n.° 12/2008)

Avaliagao Psicolégica (AP):

Visa avaliar, através de técnicas de natureza psicologica, aptidoes, caracteristicas de
personalidade e competéncias comportamentais dos candidatos e estabelecer um
prognostico de adaptacdo as exigéncias do posto de trabalho a ocupar, tendo como

referéncia o perfil de competéncias previamente definido. ——-m-—mmmmmmmmmeesece -

Este metodo sera composto pela aplicacdo de varios instrumentos/técnicas de
avaliagdo psicologica. Por cada candidato submetido a avaliag@o psicolégica sera elaborado
um relatorio, contendo a indicag&o das aptiddes e/ou competéncias avaliadas, nivel atingido
e resultado final obtido. -~-=---=-mmememmmmm -

A avaliagao psicologica sera valorada através das mencgdes Apto e Nao Apto.

ATA DE REUNIAO N° 1 ;2% ’ )
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Ordenacao final: A ordenacdo sera obtida numa escala de 0 a 20 valores através da

seguinte férmula:
OF =100% PC + AP (Apto/Ndo Apto)

Serdo excluidos do procedimento os candidatos que obtenham nos métodos de

selecdo uma avaliagéo final inferior a 9,5 valores ou na avaliacdo psicolégica a mencao de

‘néo apto” ou aqueles que ndo comparecam aos métodos de selecao. —
E, por nada mais haver a tratar, foi encerrada a reunido, da qual para constar, se

lavrou a presente ata que vai ser lida e assinada por todos os elementos do jUri. ----------------

Tsmﬂ:&\ Vocds Hosons

@G@. |
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ANEXOS

Modelo i
Ficha de Avaliagdo Curricular

Nome do candidato:

1. Habilitagdes Académicas (HA)
HabilitagBes Académicas (HA):
Classificacéo valores
2. Formacéao Profissional (FP)
Formacao Profissional (FP)
Classificacao valores
3. Experiéncia Profissional (EP)
Experiéncia Profissional (EP)
Classificacao valores
4, Avaliagao de Desempenho (AD)
Avaliagdo de Desempenho (AD)
Classificacao valores
Classificagao Total
AC = (10% HA) + (30% FP) + (40% EP) + (20% AD)
AC= = valores

-
...... 0 1° Vogal Efetvo, T swkus! &“‘\“'3\&%\“

______ A 22 Vogal Efetiva ,@G c@
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Modelo Il

Ficha Individual da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias
Contratagao: Tempo Indeterminado, 1 posto de trabalho, Técnico Superior (area de Historia de Arte)

Nome Candidato:

Entrevista de Avaliagao de Competéncias

No quadro seguinte apenas é admissivel a

introducédo dos valores 0 (zero) ou 1 (um)

Comportamentos

Competéncia 0 1 2 1 3

Apreciacao Qualitativa Apreciagao Quantitativa

1- ORIENTAGAO PARA O
SERVIGO PUBLICO

2 - ORIENTACAC PARA A
COLABORACAO

3- COMUNICAGAO

4- INTELIGENCIA

EMOCIONAL
Apreciacao Qualitativa
Pontuacao Apreciacio Apreciacio
Comportamentos | Quantitativa qualitativa da
Presentes Competéncia
0 0 Insuficiente
1 1,66 Reduzido
2 3,33 Bom
3 5 Elevado

Registo de Informagdo/Classificagdo

|
Competéncias

Registo Informagdo (Comportamentos)

Orientagido para o Servigo Publico:

Atuar de acordo com os valores e principios
éticos, revelando compromisso com a missio
do servigo publico e contribuindo, pelo seu
empenho e conduta pessoal, para incrementar a
confianga e reforgar a imagem de uma
Administracio Puablica (AP) ao setvico do
interesse coletivo.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

* DPrevine situagGes contririas ou de amea¢a a0 cumptimento
dos principios éticos da AP, no exercicio da sua atividade;

* Garante o compromisso com o interesse publico nas suas
acoes e na coordenacio das atividades dos outros;

* Atua com prontiddo e disponibilidade na resposta as
necessidades do outro, garantindo o interesse publico.

Orientagdo para a Colaboragio:

Estabelecer relacdes efetivas com os seus
interlocutores. Contribuir pata uma rede
relacional colaborativa e promover um clima de

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

* Partilha informagdes, conhecimentos, praticas e recutsos e
promove a troca de ideias nas suas relacoes de trabalho;

* Estabelece uma rede facilitadora de comunicacio e contribui

Mod.01/1"
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bem-estar para alcancar objetivos comuns.

para que as equipas se sintam valorizadas;

Assume os objetivos comuns partithando tarefas, atividades
e responsabilidades.

Comunicagio:

Transmitir informacio com clareza, utilizando
todas as vias de suporte disponiveis para o
efeito e adaptar a forma e o contetido a
audiéncia, assegurando que a mensagem é bem
recebida e corretamente interpretada.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

Explica com fluencia e precisio ideias, opinides e contetidos
complexos;

Transmite, eficazmente mensagens a audiéncias alargadas,
adaptando o contetdo, o formato e o canal de comunicacio
aos destinatarios;

Assegura-se de que a sua mensagem fof compreendida,
pedindo e reagindo a0 feedback dados pelos interlocutores.

Inteligéncia emocional:

Gertr as emogdes, mostrar empatia e
sensibilidade as emocdes dos outros e tomar
decisoes equilibradas e refletidas.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

Facilita a gestdo emocional em cenirios complexos,
influenciando previamente o ambiente de trabalho;

Utiliza estratégias e mobiliza recursos para apoiar as
necessidades emocionais dos outros;

Avalia as implicacGes emocionais das suas decisdes nos
membros da equipa.

Obs:

------ O Presidente, =%
______ A 12 Vogal Efetiva,
______ A 22 Vogal Efetiva,

Teebel Retie Yonns
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Modelo Il
Ficha de Apuramento da Classificagdo Final

Procedimento Concursal: Tempo Indeterminado, 1 posto de trabalho, Técnico Superior (area de Histdria de Arte)

Nome do candidato:

- Avaliacdo Curricular (AC) -

- Entrevista de Avaliacdc de Competéncias (EAC)
Classificagao final obtida pelo candidato

VF = 40% AC + 60% EAC

""""" O Presidente, <7
""" A 12 Vogal Efetiva, %= Sa\ Roecs Y alxeun,

______ A 22 Vogal Efetiva, @Gﬁj
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Modelo [V

Ficha de Apuramento da Classificagéo Final

Procedimento Concursal: Tempo Indeterminado, 1 posto de trabalho, Técnico Superior (&rea de Historia de Arte)

Nome do candidato:

- Prova Conhecimentos (PC) -

- Avalia¢&o Psicolégica (AP)

Classificagao final obtida pelo candidato

VF = 100% PC + AP ---- -

------ O Presidente,

------ A 12 Vogal Efetiva,—">e B\ Becd~ Sopas

______ A 22 Vogall Efetiva@s g}
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